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- objetivos del Informe 2011
e :ﬂ .

Analizar la competitividad de la CAPV

Analizar losactores claveara la competitividad en un
entorno complejo

Reflexionar sobre las politicas de competitividad
conducentes al liderazgo en este escenario
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A La economia vasca esta emergiendo timidamente de’un
periodo de contraccion econdémica

A Contexto macroeconémico de alta incertidumbre:

i Crecimiento debil en las economias avanzadas, particularmente
en la espanolaasa de crecimiento esperado inferior al 1.5%

I Inestabilidad del sistema monetario europeo
i Credito escaso y relativamente caro
I Necesaria austeridad fiscal

A Contexto politico y social convulso

A Importante separar las tendencias coyunturales de las
transformaciones de caracter estructuradueva
complejidad
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d Tres ejes de factores clave
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En el contexto de la nueva complejidad se identifican y analizan
tres ejes clave para la competitividad:

Capacidades y aprendizaje

Apertura y conectividad

X LISNR yiSa RS NBTFEtSEA2Y I N :
tener un diagnostico de la competitividad actualldeCAPV.
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Crecimiento y bienestar _ .
---------------------------------------------------------- Indicadores de resultado \ /

Palancas del crecimiento (productividad,
empleo, innovacion, etc.) Indicadoresde
desempeiidntermedio

rrrrt

Empresas Determinantesie BM=EEEFA TS o]

(Comportamient9 competitividad (Clastere¥
Actoresy entorno \ /

Entorno

empresarial
(Calidag

1111

Fundamentos

Caracteristicas dadas

(LocalizaciorRecursosaturales HistoriaX 0

Fuente:EuropearClusterObservatory
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[ Regiones de referencia

Desempefio actual

Emilia-Romagna
Niedersachsen
Picardie

\ Baden-Wiurttemberg

Nordrehein-Westfalen

Lombardia

Rhéne-Alpes

Lorraine

A P. A. Trento

o Ostra Mellansverige

Sachsen-Anhalt

v C. F. de Navarra

)‘ Salzburg

\ Rheinland-Pfalz
/ Umbria
/4

Hé\regmnesdgjue%r‘ a

Pais Vasco
Piemonte
Oberosterreich
Veneto

Sachsen
Niederosterreich
Friuli-Venezia Giulia
Schleswig-Holstein
Catalufa
Steiermark
Vorarlberg
Saarland
Thiringen

Liguria

West Midlands

Fuente:Navarro et al. (2011)
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—24— Ranking CAPV con regiones europt - -O - Ranking CAPV con regiones de referer \:
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PIB per capita PPA (200
18/206 _2/30

Uso de la tierra con alto impacto

medioambiental (% Renta disponible per capita PP/
del 4rea total) . (2007)
8/206
(2009) 14/30

1071206

Desempleo de larga duracion
(% sobre pob. activa)
(2009)

Tasa de riesgo de pobreza (20C
12/198

2/17 \Q’ 2

Tasa de satisfaccion con la vid:
(2008) Etiquetasde puntos:

rangan® regiones consideradas

Fuente:Elaboracion propia a partir deurostaty EuropearSocialSurvey
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Desempefio actual
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RESULTADOS: CRECIMIENTO y BIENESTAR \ /
La CAPV esta situada en el 20% de las regiones europeas en:
A PIB per cépita (2010: CAPV 32500E15: 27009

A Tasa de pobreza

A Tasa de satisfaccion con la vida

Evolucion del PIB per capiti

40000
35000 _ __—x EEUU
30000

25000 UE2/

PIB per capita (PPA

20000

15000

0 r T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente:AMECO y EUSTAT 11
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—~— Ranking CAPV con regiones europt - -O - Ranking CAPV con regiones de referer \
Tasa de empleo
(2009)
Tasa de desempleo Tasa de empleo femenina
2009 2009
( ) 107/206 ( )
[\

Productividad aparente por
trabajador
(2007)

Publicaciones por habitante
(20032005)

Patentes por habitante Exportaciones (%PI1B)
(20042007) (2009)

Etiquetasde puntos:
rangane regiones consideradas

Fuente:Elaboracion propia a partir deurostaty Erwatchy diversas oficinas estadisticas nacionales
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Desempefio actual
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EMPLEO AN

A Elimpacto de la crisis en el empleo ha sido méas acentuado en la CAPV 0
en otras regiones europeas, pero menos dramatica que en Espana

Evolucion de la tasa de emple:
70

68

66

N a— UE15
CAPY

— === UE27

64
62
60

Espafna
58 P

Tasa de empleo (164 afios) (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente:Eurostaty EUSTAT 13



Desempeniio actual
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A Costes laborales por unidad de producto: /

I Variacion (2002009): crece mas en la CAPV que en la
UE15y EEUU

I Nivel: inferior a Espana y la UE15, aungue muy superior a
los paises de la ampliacion de la UE

% ¢,Con quién se compite?
¢, Hacia donde hay que evolucionar?

A Tipo de cambio
I Evoluciona negativamente entre 2000 y 2010

La competitividad manufacturerad SIEY i &8da CAPVha
disminuidoen la tltima década

14
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Metales y manufacturaFundicion
Edificios prefabricados
Tecnologia de produccion/

j/ - Mag. herramienta;Montacargas

) - 4,0

Equipos marinos/ Pesca

Construccién naval . )
Automocién/ T

Automocion J SelviculturaPapel

Vehiculo aeroespaciaderonautico
1 j EnergiaEnergia

FusshaCide DELETO

7,0 ' [
I /
H Motores y equipos/ {
1 Electrodomésticos WY
i AN /

6,0 b
1
: Maquinaria pesada

Material de construccion : Eq.ferrocarril /}

50 i
1
1
1
1
1
1
1
1
1

=
1 ‘ .
1 ) Motor aerospacial
Mueble
Unidad: 1000 millones Z 1,0 i
)
Quimica 1
// / I

-2,75 -1,75 -0,75 0,25 1,25 2,25

Cuota de exportaciones sobre total mundial , 2009

Variacion en puntos por mil de la cuota mundial, 262009

La CAPV ha logrado mantener su cuota de exportacion entre 2000 y 2009:
Por lo tanto hay otros factores de competitividad mas alla de los
costes

Fuente:Elaboracion propia a partir d@omtrade(UN) y Agencia Tributaria 15



5 Desempeniio actual
Orkestra Costes producwldad y cuotas,ﬁemrcado
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Pero los proximos afios la economia vasca no
tiene otra opcion para crecer mas que
aumentar sus cuotas de exportacion , Y para
ello hay que:

I Controlar los costes laborales unitarios, sobre
todo mejorando la productividad

I Diversificar la oferta productiva

16
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T 3 ejes para liderar la Competitividad
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Diversidad

wHeterogeneidad de lastructura productiva.
wDiversificacion por medio da innovacion.

wlncorporacion de nuevas actividades, productos, mercados y sectores economicos
a traves de lactividad emprendedora.

~

Avanzar en la diversificacion de forma inteligeAtevariedad relacionada

17
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Estructura
productiva

Innovacion en la

empresa

Emprendimiento

Diversidad!

18
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A Tamafiorelativamente pequefio de las empresas'.
I 98.9% son pequenas, 1% son medianas, 0,1% grandes

A Grupos

I Se evoluciona una mayor vinculacion accionarial entre
empresas, aunque dominan razones fiscales y financieras sobre
las de caracter estratégico y de mercado

I Grupos empresariales se muestran mas innovadores y
dinAmicos que las empresas que no pertenecen a grupos

A Desarrollo de laueva industria
T Incorporar conocimiento a traves de servicios empresarlales

I De los sistemas productivos regionales a las cadenas de valor
globales

I Fomentar la variedad relacionada
I Horizontalizaciory apertura de los clUsteres

19
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A % de empresas con actividad innovadora (47%)‘y._gasto
en innovacion (1,7%) son superiores a la media espanol
y ligeramente inferiores a la media europea.

I Mas del 50% de las empresas no hacen innovacion.

A Bajo porcentaje de ingresos (alrededor 7%) procedentes
de innovaciones de productos novedosos.

A Domina la innovacion tecnologica y de proceso y hay
menor nivel de innovacion Riecnoldgica.

A El peso de la financiacion publica en la innovacion es mt
superior a cualquier pais europeo: el 48% de las
empresas vascas innovadoras reciben apoyo publico.

La mayoria de las empresas innovadoras vascas se
posicionan en el mercado como seguidoras en innovacion
y nocomo lideres.

20
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A Existe campo de mejora en la creacion de nuevas
empresas: Con la crisis han decaido la tasa de actividad
emprendedora y las expectativas de crecimiento de las
empresas jovenes.

A Administraciones publicas de diferentes niveles hacen
esfuerzo importante de fomento de la actividad
emprendedoraRedundancia y complejidda@ ].

A Incrementar emprendimiento desde las universidades y
centros tecnologicos.

A Bajo grado de novedad e internacionalizacion de la
nuevas empresas.

A Creacion de nuevas empresas es administrativamente
complejo.

21
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Ampliar vision estratégica:

wGrupos empresariales
wNuevalndustria

wInter-clustery cadenas
de valor.

w\Variedad relacionada.

4 | Diversidad
OrkeStra — \m
INSTITUTO VASCO \\\—\___ - | |
. I

Combinar estrategias
de innovacion:

wAnivel empresarial.
wAnivel territorial.

Diversidad

Creatividad y
superacion de los
estrangulamientos de

la actividad
emprendedora.

22



~ e 3 ejes para liderar la competitividad
Ot Capacidades y Aprertizaje

Capacidades y aprendizaje

wEvolucion demogréfica y de loecursos laborales.
wFormacion detapital humano.
w LINBY RitrdS 2ASy (S NE  SYLINBal NAFf LI NI f I

~_

Maximizar el valor y capacidades de las personas

23
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Evolucion
demografica

Aprendizaje

Capital humano :
empresarial

24
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Proyecciones de poblacion activa 202020
102-

100~
98-
96
94+
92+
90+
88
86

= 100)

"% ---0Espafa

(2010 escenario base

CAPV

Proyecciones de la poblacion

O I I I I I I I I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente:Elaboracion propia a partir de proyecciones de poblacion a corto plazo del INE 25



q Capacidades y Aprendizaje
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A Caida de poblacion en la cohorte de 25 a 45 \ /
anos tendra profundas implicaciones:

I Reduccion de la poblacion activa: 12,29%
A 1.047.172 (20108, 918.474 (2020)
A En la actualidad: 940.000 trabajadores

30
20 I
A Para paliar esta 10— |
tendencia se reqwere
I Aumento de la
productividad (2.3%
frente a 1.1% anual)

I Prolongacion de la vida
laboral

i Atraccion de personas Grupo de edad
Espafia CAPV

O I T T T T T
10 16-19 20—24’ 2534 ﬁ-éﬂ 4554 55-64

-20

-30 __| |

Tasa de varicion de la poblacién (¥

-40

Fuente:Proyecciones de poblacion a corto plazo 22020, INE
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A Dualidad: altos niveles de educacién terciaﬂiﬁ.(i%, /

pero también un alto porcentaje de la poblacion con sélo
educacion obligatoriag .

A Altos niveles de inversion en educacion, no parecen
corresponderse con los resultados PIgA [ ]

A Decrece el numero de alumnos que finalizan estudios
universitarios @ |.

A Escasez de oferta de profesionales cualificados a medio
plazo.

A Bajo nivel de habilidades y competencias transversales:
idiomas,multidisciplinariedagdapertura, etc.

27
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SR —— Aprendizaje empresarial

A Bajo porcentaje de empresas vascas que han-

iIntroducido innovaciones en la organizacion del
trabajo [@ ]

A La falta de capacidad de absorcion de la innovacion
por parte de la¥®’YMEdimita su colaboracion con los
Centros Tecnoldgicos

@ Programa de insercion de tecndlogos en la PYME

A El nivel de cooperacion en innovacion con
proveedores, clientes y competidores es bajo.

@ Reto para las Asociaciones Cluster

28
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Enfrentar el impacto de la
crisis demografica:
wPoliticas mantenimiento
poblacion activa.
wincrementar productividad.
wPoliticas activade inmigracion.

wConsiderar la crisis demogréfica

como una oportunidad

Capacidades y Aprendizaje

Mejorar eficiencia del
sistema educativo:

wAjuste a la demanda

wCompetencias mas
transversales

wExcelencia y vision global

Capacidades

y
Aprendizaje

m

LY LJdeA a I-, NJ | LINJ
3 aSYyiNB a
winnovacién organizativa
wCapacidad de absorcién

wColaboracion con clientes y
proveedoresAsociaciones
Claster.

29
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Apertura y conectividad

wlnfraestructuras
wlnternacionalizacion de las empresas
wlnternacionalizacion de las personas y el conocimiento

\/

Para poder liderar en la nueva complejidad y estar en la vanguardia del conocimient
global resulta mas necesario que nunca mirar hacia «afuera» al tiempo que se
construye «dentro» un sistema coherente y abierto, excelente, eficigitampetitivo.

30
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Infraestructuras

Internac.de
personas y
conocimiento

Internac.de
empresas
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A La dotacién de infraestructuras de la CAPV &
confieren un grado de accesibilidad alto, siendo
region periférica en la URg[ |
A La multiplicidad de infraestructuras demanda una
gobernanza y gestion eficiente del sistema

A Pese a la alta penetracion de las TICs su uso es
menor que en los paises lideres.

I Factores como el precio, piramide de la poblacion, y
niveles educativos son los causantes de su uso moderado

32
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e Apertura y Conectividad
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A Empresas vascas exportan mas que la media espaﬁ&l\a,//
aunque por debajo de la europea. Dada la estructura
productiva de especializacion industrial de la CAPV el nivel d
Internacionalizacion exportadora es, no obstante, discreto

(@]

A Exportaciones se concentran en zonas geograficas de
crecimiento moderado aunque esta tendencia evoluciona
favorablemente g ].

A Capta un nivel de inversion extranjera directa relativamente
bajo (4 ultimos afnos, menos de 3% sobre total de IED que
vino a Espana).

A Por el contrario la implantacion en el exterior de las empresa:s
vascas supera a la media de Espana:

I 580 empresas vascas tienen filiales en el extranjero. Representan el
9,1% de las empresas espariolas con filiales en el exterior

33
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A Evolucion saldo migratorio neto con resto de%sp’éﬁa
na sido negativo desde, al menos, la década de los ¢
nasta 2008 ¢@ |

A La CAPV tiene relativamente pocos inmigrantes
extranjeros, mayoritariamente en edad activa y
relativamente bien formadosg |

A El sistema vasco de innovacion tiende hacia la
endogamia y debiera absorber mayor conocimiento \
tecnologia del exteriorg |

34



Gestion y uso de las

Infraestructuras a
través de una
estrategia
interinstitucional
conjunta

Fomentar los flujos
comerciales y de
inversion con el

exterior en ambas

direcciones

Apertura y
conectividad

Atraer talento a la
CAPV y romper las
tendencias a la
endogamia del
sistema de
iInnovacion vasco




